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PRESENTACION

Apreciados ciudadanos y ciudadanas de Santa
Marta. Desde nuestra ascension como
mandatario distrital nos propusimos hacer
felices a los samarios contribuyendo con la
mayor constancia y firmeza a la obra de
gobierno que se nos encomendo.

Para ello, explicitamos en el Plan de Desarrollo
2016-2019, Unidos por el Cambio, Santa Marta
Ciudad del Buen Vivir, los propésitos de
nuestro Programa de Gobierno de conducir a
Santa Marta dentro de una politica de cambio
que procure convertirla en una ciudad
equitativa, es decir: participativa en lo social,
distributiva en lo econ6mico, democratica en
lo politico y sostenible en lo ambiental. Una
ciudad para el buen vivir.

Inspirados en la visién y el modelo de cambio
social y politico del periodo anterior, hemos

recorrido el primer afio de gestion dandole continuidad no solo a los parques, vias, colegios, viviendas, plazas, sino también, a una nueva
manera de conducir politicamente la ciudad cuya base primordial es mantener un didlogo directo y sincero entre electores y elegido.

A partir de este enfoque, presentamos nuestro primer Informe de Rendicién Publica de Cuentas vigencia 2016, acogiendo el
compromiso expreso en el acto de posesién cuando declaramos: “ESTE SERA EL GOBIERNO DE LA TRANSPARENCIA. Nuestras mentes
y las puertas de la Administraciéon estaran siempre abiertas al escrutinio de una sociedad participe, que esperamos asuma su
corresponsabilidad en la busqueda de buenas practicas de gobierno y vigile permanentemente tanto el uso de los recursos publicos
como las actuaciones de los funcionarios. Con el apoyo del Concejo Distrital de Santa Marta y de los drganos de control, aislaremos con
la mayor decision el lastre del clientelismo y la corrupcion y daremos paso a una nueva era en la que ya han empezado a
imperar las buenas costumbres y la ética”.

Asi lo estamos haciendo.
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Santa Marta Camina en Paz
y Reconciliada

Santa Marta con
Equidad Social
y Bienestar

Santa Marta con
Economia
Competitiva y
Empleadora

EJES ©

Santa Marta con
Habitat Sostenible
y Ordenado

moderno y participativo

Santa Marta con Gobierno Eficiente,

¢QUE SE PROPUSO?

A partir de la visién recogida del Plan Estratégico Santa Marta 500
afios, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y del momento
histérico que vive Colombia con el postconflicto, nuestro Plan de
Desarrollo 2016-2019, Unidos por el Cambio, Santa Marta Ciudad
del Buen Vivir, construido con la participaciéon de mas de 43.335
ciudadanos, propuso impactar en el desarrollo territorial a partir
de 5 Objetivos Estratégicos:

1-Santa Marta Camina en Paz y Reconciliada

Apostarle a un desarrollo rural integrado con la ciudad, ofreciendo
alternativas productivas y sociales para la garantia de derechos de la
poblacién y de las victimas del conflicto, constituyen un claro
propdsito para la participaciéon y convivencia ciudadana, la justicia y
seguridad para Santa Marta. Con ese proposito el gobierno Distrital
se empefia en garantizar la proteccidn, el reconocimiento y el
restablecimiento de los derechos humanos; fortalecer su capacidad
para prevenir afectaciones a la comunidad, mediante el control de
situaciones que atentan contra la seguridad y la convivencia
ciudadana; y fomentar la construccion de la paz con la
movilizacidn de la sociedad civil activa y participativa, como factor
decisivo para propiciar el desarrollo y la reconciliacidn;
llevandonos a niveles que correspondan a una sociedad equitativa.

Promover las condicione para que Santa Marta construya y consolide una
cultura de paz, donde la reconciliaciéon sea el principio rector de toda
dindmica social e institucional

PROGRAMAS

1. Fortalecimiento Institucional
2. Ordenamiento Rural

3. Removiendo las Barreras de la Seguridad
Alimentaria ! .
. Atencién Integral a Victimas del conflicto

. Prevencién de la violencia

LINEAS

1. Desarrollo Integral Sostenible
2. Victimas

3. Alternativas Productivas

4. Convivencia Ciudadania . Fortalecimiento de procesos productivos

4
5
6

Justicia y Seguridad 7. Ruta de Conflicto . .
8. Cooperacién Internacional para el posconflicto
9

. Politica Distrital de Seguridad y Convivencia
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2-Santa Marta con Equidad Social y Bienestar

A partir de las potencialidades de la ciudad, ejecutamos acciones a fin de promover la apropiacion de las oportunidades de accesos a los
derechos de la poblacién orientadas a luchar contra la pobreza, a combatir las barreras de exclusion, a fortalecer la paz y la
reconciliacidn, a garantizar vivienda digna, generar areas urbanas dignificadas en su entorno, unas localidades fortalecidas y un sector
rural con mejores oportunidades de desarrollo.

Estamos trabajando por una adecuada calidad y cobertura en la salud y la educacion asi como el fortalecimiento de la cultura, el arte y
el deporte como pilares fundamentales para el bienestar de los samarios que acompafiados del reforzamiento de la seguridad y la
convivencia ciudadana estan haciendo de Santa Marta una ciudad con calidad de vida.

PROGRAMAS . 18. XVIII Juegos Bolivarianos Santa
11. Fondo para el Fomento al Acceso, Creacién y Marta 2017

Produccién Artistica y Cultural 19. Poblacién en Riesgo Social

12. Formacién Artistico y Cultural 20. Poblacién Vulnerable

13. Planificacién y Fortalecimiento Cultural 21. Derechos de Grupos Poblacionales
14. Cultura Samaria 22. Descentralizacién

15. Identidad Cultural de Santa Marta 23. Creacién y Puesta en Marcha de
16. Muévete Samario la Casa de la Mujer

24. Construccién y Puesta en Marcha
de nuevos Espacios de Acceso a la Justicia

3.Santa Marta con Economia Competitiva y
Empleadora

Desde un enfoque de “competitividad sistémica”, que contribuya a fortalecer la competitividad de las empresas y a mejorar los ingresos
y empleabilidad de los samarios, el Distrito apuesta por la formalizacién laboral y la generacién de empleo digno, por un lado,
aprovechando el legado de los Juegos Bolivarianos, creando la Secretaria de Desarrollo Econémico y 4 Promotoras Turisticas, ajuste al
Estatuto Tributario, aplicacién de mecanismos concertados de ciencia, tecnologia e innovacién y TIC, y la generacién de la inclusion
productiva especialmente para la poblacion de victimas, desplazados, reintegrados, pero también, mujer y jévenes.

17. Apoyo a las Escuelas Populares “Simén Bolivar” y
el Deporte Formativo y Asociado

; PROGRAMAS
LINEAS 1. Formacién para el Trabajo y el Emprendimiento
1. Formalizacién y Trabajo 2. Ordenamiento Rural

2. Inf,rae'siructura para el Desarrollo 3. Estrategia de Comercializacién Turistica de la
economico Ciudad
3. Turismo

4. Proyeccion Regional, Nacional ) o
e internacional 5. Innovacién Turistica

4. Santa Marta, Destino Sostenible y Responsable

4. Emprendimiento 6. Inversién Extranajera
7. Cooperacién Internacional
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Nuestra tarea se concentra en hacer posible una infraestructura renovada y util para toda la poblacién y generosa en espacios publicos
y areas limpias, con un modelo de ciudad que atienda y mitigue los problemas de acceso al agua, movilidad, accidentalidad e impactos

ambientales y con servicios publicos accesibles para todos.

También estamos enfocados en la recuperacion y proteccion de areas degradadas durante el cuatrienio, aumentar el area de bosques
reforestados en cuencas abastecedoras de agua durante el cuatrienio, a garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico a través de la
conservacion de los ecosistemas que regulan la oferta hidrica durante el cuatrienio, contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de
vida de las personas y al desarrollo sostenible a través del control y la reduccion del riesgo de desastres durante el cuatrienio de un
sistema integrado para la recoleccidn selectiva, recuperacion, aprovechamiento y comercializacién de residuos sélidos, organicos,

inorganicos y especiales.

LINEAS

1. Formalizacién y Trabajo

2. Infraestructura para el Desarrollo
econémico

3. Turismo

4. Proyeccion Regional, Nacional
e internacional

5. Emprendimiento

PROGRAMAS

. Corporacién Santa Marta 2025

. Arquitectura Institucional con Eficiencia
. Gestién Documental

LINEAS
1. Modernizacién Institucional

2. Gestiéon Bienestar Social
. Modernizacién de Bienes
. Bienestar

. Medios Tecnolégicos

3. Hacienda Publica sana y
Sostenible

. Contratacién y Proveeduria
. Integracién de Sistemas de Planeacién Distrital
. Hacienda

O 0N~ h W N —

10. Gestién Local Participativa y Descentralizada
11. Redes Poblacionales y Nuevas Ciudadanias
12. Corresponsabilidad para la Gestién Social

y el Seguimiento Ciudadano

PROGRAMAS

1. Base Natural del Distrito

2. Santa Marta Sostenible

3. Santa Marta Verde y Ciudad del Rio

4. Sistema Estratégico de Transporte PGblico de
Santa Marta

5. Movilidad para el Bienestar
6. Vias para el bienestar
7. Nuevas Centralidades

8. Desarrollo de Planes Parciales
9. Biblioteca Distrital

10. Legalizacién y Titulacién

11. Viviendas para el Bienestar

12. Gestién Integral de Riesgo y Adaptacién
al Cambio Climatico

13. Agua para el Bienestar
14. Plan de Gestién Integral de Residuos Sélido
15. Ordenamiento y Desarrollo Rural

16. Catastro Propio
17. Master Plan

5. Santa Marta con Gobierno Eficiente,
Moderno y Participativo

Consolidar los buenos resultados en el desempefio institucional,
seguridad ciudadana, mayor recaudo tributario y proyectos de
alto impacto social y urbano, requiere una estructura de gestion
publica distrital basada en esquemas de nueva gobernanza
cuyos pilares sean la prioridad en el ejercicio de lo publico, la
gestion por resultados, la interaccién con nuevas ciudadanias y
la adopcion de procesos de gestion por sistemas de informacion,
para ganar en eficiencia, eficacia y transparencia.
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CONTEXTO

Durante 25 afos de vida institucional a partir de la eleccién popular de Alcaldes (1986), Santa Marta vivié una profunda pauperizacién
social, economica y politica. La presencia de elites ilegales en el manejo del erario condenaron a la ciudad a una crisis de gobernabilidad,
corrupcién y ausencia de vision colectiva, altos niveles de pobreza, baja calidad de vida, deficientes servicios publicos y sociales, baja
cobertura de la educacién media y mala calidad de la educacion, desempleo y altos niveles de subempleo e informalidad, alta
conflictividad e inseguridad urbana y rural, desaprovechamiento de las potencialidades econémicas, desorden urbanistico, precariedad
urbana y asentamientos en riesgo, deterioro ambiental, baja participacién, inexistente cultura ciudadana, ausencia de identidad y de
sentido de pertenencia, malestar e inconformidad ciudadana.

Paralelamente, su vocacion productiva alrededor del sistema portuario, turismo y agroindustria permitieron una especie de crecimiento
econdémico y urbano atrofiado que desarticul6 y concentr6 la expansién de la ciudad.

A partirde 2012, con el inicio del modelo de cambio politico y social impulsado por exalcalde, Carlos Caicedo, Santa Marta ha recuperado
su estima colectiva a través de una planeacién estratégica que visioné las oportunidades de proyectos emblematicos en hitos de la
transformacion urbana alrededor de los espacios publicos, rios que cruzan la ciudad, plaza de mercado, vivienda y entorno, y una
apuesta por recuperar el dominio de lo publico en el cobro de la tributacidn, servicios publicos domiciliarios y educacién superior.

Todo ello de la mano de una red que integro la oferta social a través de politicas poblacionales y ferias de la equidad y la alegria.

DEMOGRAFIA

Caracteristicas

Categoria del Distrito
Total poblacién en el Distrito (DANE 2016)

Valor

491.535
474.520
17.015
251.416
240.119
300.655
190.880
0.99%

38.4%
3
4

Total poblacién en cabeceras (2016)

Total poblacién resto

Total poblacién hombres
Total poblacién mujeres

Poblacién (>150<59 afos) - potencialmente activa

Poblacién (>150<59 afos) - potencialmente inactiva

% poblacién Colombia

% poblacién del Departamento de Magdalena
Numero de localidades

NuUmero de corregimientos (zona rural)

.7

NUmero de barrios

w
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VISION

En el aflo 2025 Santa Marta aspira a ser una ciudad sostenible, reconocida por su calidad de vida, su identidad cultural y la calidad de
su oferta de servicios turisticos, portuarios y de conocimiento, con un modelo de desarrollo urbano, social y econémico sostenible y

adaptado al cambio climatico, basado en las personas, la preservacion y valorizacién de la biodiversidad, la culturay el ejercicio de los
derechos como pilares de competitividad y cohesion social
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Distrito: nuevas competencias y retos para el
Desempeno Institucional

Santa Marta fue erigida como Distrito Turistico, Cultural e Histérico a partir de la Constitucion de 1991. Con la Ley 1617 de 2013 se
estableci6 su reglamentacion.

Esta condicion como Distrito de Primera Categoria nos permite participar en el situado fiscal (como un departamento).También la
norma contempla que distritos especiales cuyo territorio este inmerso en una Region Administrativa y de Planificaciéon tendran las
mismas prerrogativas que se les otorguen a los departamentos y podran dar lugar a la Regiéon Administrativa de Planificaciéon Especial
(RAPE). Adicionalmente pueden conformar areas metropolitanas con los municipios vecinos. Por ello, el gobierno del Buen Vivir avanza
en la conformacidn de nuevas entidades que nos permitan asumir los grandes retos como la gestion del espacio publico, habitat y vivien-
da, turismo, servicios publicos domiciliarios, atraccidn de inversion para desarrollo econémico, entre otros.

Gestién de la

Gestién Disciplinaria Gestion Juridica

ESTRATEGICO Planeacién y el Gestion de las . Gestién para ~ Gestion del

Direccionamiento ~ Comunicaciones CGe.S:'TT_'de las Atencion al Riesgo y Cambio o
8 Estratégico Estratégicas aptial lumano Ciudadano Climético >
) < =
e 2

< Gestién de Gestién de la - >
-0 Gostion deo | Gobierno y Seguridad y Ges’rl%r::opr?g%?cloDyefgrrollo | 8
A x estion de 1as Participacion Convivencia 1co Gestién d VI
a) . A _ estion de Cultura -~ O
5 E Finanzas Publicas Ciudadana Competitividad 5 -
'5' % Gestién de la _ _ M g
<D( L Gestion para la Gestién de Recreacion y Gestion para la Promocién 5 =
5 Movilidad Infraestructura Deporte Social, inclusién y Equidad > &
w L oS
8 > n B
Z @)
%)

APOYO Gestidn Administrativa

Gestién Contractual Gestiéon TIC Gestiéon Documental

Evaluacién Control y mejora

Desempeiio Institucional

Segun el (DANE , 2014) el desempeiio institucional es la capacidad de la entidad para adoptar un modelo de gestiéon publica por
resultados, para informar sobre su desempefio (rendicién de cuentas) y para motivar a sus empleados (bienestar laboral). Son varios
los indicadores que se usan para medir el desempeio institucional en el sector publico colombiano, que conjugan la mediciéon de
variables relacionadas con la publicidad de la informacidn, gestion documental, gestién de contratacidn, ejecucidon presupuestal, entre
otros. Algunos de estos indicadores son:

1. Indice de Gobierno Abierto IGA: Este indicador es administrado por la Procuraduria General de la Nacién como una estrategia
preventiva de monitoreo de normas anticorrupcion

La alcaldia de Santa Marta ha venido trabajando en la divulgacién y publicacién de la informacién que esta entidad produce y que es de
interés para sus partes interesadas, a saber, ciudadania, entes de control, empresa privada, entre otros.
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La ultima medicién del indice de gobierno abierto, calific6 a la Alcaldia de Santa Marta con un puntaje de 60.84, superando la
calificacion promedio del departamento del Magdalena, que se ubicé en 59.7.

INDICE DE GOBIERNO

ABIERTO IGA Del analisis de los resultados del IGA se resaltan los siguientes resultados

positivos:

* Nivel del implementacién de la estrategia de Gobierno Abierto
 Reporte de informacion del Formato unico Territorial - FUT

» Reporte de competencias basicas territoriales

e Rendicion de cuentas

e Publicacion del Plan anual de adquisiciones

B Nacional I Alcaldia Santa

| Departamento Marta

Para el proximo afio, nos esforzaremos en los componentes de:

e Visibilidad de la contrataciéon
e Atencion al ciudadano

2. Resultado de madurez del MECI: Este indicador es administrado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y evalia
el grado de madurez de implementacion el Sistema de Control interno bajo el modelo MECI en todas las entidades publicas

Actualmente el Sistema de Control Interno de la alcaldia de Santa Marta, presenta un nivel de madurez intermedio, con un cumplimiento
del 47.65% de implementacion. Aportan positivamente a esta valoracién los componentes de Seguimiento y Direccionamiento
Estratégico.

En 2017, aKianzaremos el trabajo en los componentes de Administracion de Riesgos, Entorno de Control e informacién y comunicacion.

3. Indice de transparencia municipal: Es una iniciativa de la sociedad civil que busca contribuir a la prevencién de hechos de
corrupcidn en la gestion administrativa del Estado. Es administrado por la organizacion Transparencia por Colombia.

Para la vigencia 2016, se destaca la valoracion positiva de los factores de:

* Gestion de la planeacion
e Control institucional
e Divulgacion de la gestion administrativa

El indice de transparencia plantea el reto de seguir trabajando en la mejora de los resultados en los criterios de:

e Divulgacion de programas sociales

e Rendicién de cuentas

e Politica, medidas anticorrupciéon

e Divulgacion de la informacién publica
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EJE 1:Santa Marta Camina en Paz

DESARROLLO RURAL

Reconciliada

Con la implementacion del programa 'La Sierra vuelve a sembrar’, buscamos incentivar que los campesinos retornen a sus parcelas, la
Sierra vuelva a producir para todos y se logre sin pérdidas econdmicas, comercializar sus productos inicialmente en el Mercado de Santa

Marta.

Al programa se han vinculado 1000 pequefios productores de Guachaca, Bonda y Minca beneficiando a igual nimero de familias y hemos
realizado varias jornadas de capacitacion a los pequefios productores y brindando asistencia técnica directa a los campesinos.

Estamos cumpliendoles a los campesinos con

Reducccién de costos para transportar productos

Aumento de la seguridad alimentaria de la poblacién

Mejoramiento del nivel generacién de empleo

Aumento de ingresos econémicos

Reducciéon de costos de produccién

Fortaleciendo la sostenibilidad y competitividad agricola

Mejoramiento de la capacidad de producciéon

7 5 Toneladas de alimentos comercializados

MERCADO

En este afio le dimos continuidad a la recuperacion integral del
Mercado Publico, logrando la terminacion de la Galeria
Comercial, espaciodonde reubicamos a 438 vendedores de ropa,
calzado, utensilios, electrodomésticos, libros, entre otras
actividades comerciales.

En la Galeria hicimos una inversién de 7 mil millones de pesos, de
los cuales este gobierno adiciono 2 mil para la instalacién de una
cubierta que protegiera a los vendedores del sol y genera una
ambiente agradable para ellos y compradores. Con la terminacion
de las obras de la Galeria Comercial hemos seguido avanzado
en la transformacion integral del Mercado Publico de la ciudad,
cambiandoles la vida a los vendedores, compradores, peatones y
conductores que a diario trabajan o transitan por este sector.
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La recuperacion del espacio publico es otro de los frentes en los que hemos continuado trabajando, por ello actualmente van mas de

13 calles y carreras habilitadas, En total llevamos 52 mil metros cuadrados de espacio publico recuperado en toda la zona del Mercado,
incluyendo andenes, calles y zonas publicas del sector.

Como nuestro objetivo es que nuestro Mercado sea el mejor de la Costa, hemos continuado con las obras de la Plaza de Pescados y
Mariscos, y la Plazoleta de Comidas.

SEGURIDAD

Al completar nuestro primer afio de gestion, podemos mostrar los siguientes resultados:

- Tasa de homicidio mas baja del pais en ciudades capitales, 17 por mes.

- 900 millones de pesos para apoyar labor de organismos de seguiridad.

- 1200 nuevos policias para final de afo.

-69 nuevas camaras inteligentes para amplia cobertura.

- Aprobacion de 2900 millones para construccion de estaciéon de policia en Ciudad Equidad en 2017.

-Mas de 25 bandas de delincuencia comun desarticuladas. 120 integrantes de grupos armados organizados capturados y hemos
aumentado la incautacion de drogas en un 300 por ciento.

- Hemos adquirido dos estaciones de policia mdéviles con alta tecnologia por un valor de 450 millobes de pesos. Y una patrulla
migratoria, con un costo de 690 millones de pesos.

- También se entregaron 15 motocicletas por valor de 267 millones al Ejército y el CTI, lo que ha permitido consolidar la seguridad en la
zona rural.

SANTA MARTA POSICIONADA COMO DELITOS DE EXTORSION 250
CIUDAD SEGURA

227 T
Disminuicion de 103 Casos de Homicidios
17 * % 15 2012-2016
Es la tasa de homicidios por mes. 80 casos durante este 2016 150

REPORTE i oo 97
LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO 80 79
Kilos Kilos I
Marihuana  Base de Cocaina Bazuco * T o 2013 2014 2015 2016

coca Fuente: Santa Marta Cémo Vamos
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EJE 2: Santa Marta con Equidad
Social y Bienestar

La salud como eje fundamental de las politicas de proteccion social, es para este gobierno del cambio una prioridad que propende por
buscar servicios de salud dignos para los samarios, con estrategias que giren en torno al acceso oportuno, calidad en la atencién y
seguridad del paciente.

FORMULACION DEL PLAN INTEGRAL DISTRITAL DE DROGAS

Se formulé el Plan Integral Distrital de Drogas en alianza con el Ministerio de Justicia y del Derecho y con la asistencia técnica del
Ministerio de Salud y Proteccion Social y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC); que busca promocionar
la salud mental, la prevencion y atencion del consumo y el control de la oferta de sustancias psicoactivas ilicitas en el Distrito, se trabaje
la prevencion y se aborde la criminalidad asociada al negocio de las drogas.

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO DE ACOPIO PAI

Inauguramos en sede propia el nuevo Centro de Acopio del Plan Ampliado de Inmunizaciones PAl, el cual cuenta con dos plantas
correspondientes a 423 metros cuadrados y esta dotado con un cuarto frio con capacidad instalada para almacenar biolégicos para 3
meses y mas, acorde a los estandares de calidad definidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, para asegurar una correcta
conservacion y almacenamiento de las vacunas; ademas cuenta con un auditorio con capacidad para 200 personas.

MODERNIZACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA Y TECNOLOGICA DE LA ESE ALEJANDRO
PROSPERO REVEREND

Tenemos en ejecucion la modernizacién de la infraestructura de la Clinica La Castellana por valor de 300 millones de pesos, sin afectar
la prestacion de los servicios de salud a la poblacién. Asi mismo se encuentra en proceso de ejecucion el contrato por 660 millones de
pesos para la compra de equipos biomédicos.

Se realiz6 el compromiso para la terminacién de las obras de tres centros de salud (3), para lo cual ya estan adjudicados los contratos
de infraestructura fisica de los de Taganga, IPC y La Paz por valor de 6.300 millones de pesos.
GESTION DIFERENCIAL DE POBLACIONES VULNERABLES

Fuimos seleccionados por la Comision Nacional de Asuntos Indigenas Subcomision de Salud como uno de los entes territoriales piloto
para realizar articulacion con las comunidades indigenas para la construccion del Sistema de Atencion Integral en Salud en la poblacion
indigena “SASPI” que definira la articulacion sistematica de la medicina tradicional indigena con la medicina occidental como parte de
la estrategia para la disminicion de la mortalidad en las poblaciones indigenas asentadas en el distrito.
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CAMPANA CONTRA MORTALIDAD INFANTIL

Nos hemos mantenido por debajo de los indicadores trazadores de politicas publicas en Mortalidad infantil y perinatal; realizando
acciones puntuales encaminadas a la prevenciéon de la desnutricién infantil, a través del Programa “Santa Marta unida contra la
desnutricion infantil” que ha permitido cero muertes por desnutricion infantil. A la fecha se han atendido 22.245 nifios y nifias entre 5
y 14 afios de las IED del Distrito y entrega de micronutrientes a 17.760 nifios menores de 5 afios repartidos en hogares infantiles,
Hogares comunitarios, CDI del ICBF y en comunidades indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

PROCESOS SANCIONATORIOS

La Secretaria de Salud Distrital hizo apertura de 55 investigaciones previas y procesos sancionatorios por incumplimiento de las
condiciones de habilitacion de las IPS y Prestadores Independientes.

INDICADORES RELEVANTES DE SALUD

LINEA META Fecha corte

INDICADOR Base | 2019 | 2% | .a016

Mor‘talldad por cancer de cuello uterino x 100.000 729 6 6.4 I trimestre
habitantes
Mortalidad por cancer de mama x 100.000 habitantes 15,37 12 7,2 Il trimestre
Bajo peso al nacer 9,15 7,15 2,4 Il trimestre
I\/.Iort'allc?ad por Desnutricién en menores de 5 afios 1291 <5 0 Il trimestre
disminuida

Tasa de mortalidad por rabia

Acciones de Salud y Ambito Laboral ND 100 25 30 Nov
V|5|t-as a establecimientos de interés en salud publica 17,303 | 20,000 4314 30 Nov
realizadas
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Con mas educacién aseguramos mas oportunidades, por ello en el aflo 2016 trabajamos arduamente en el mejoramiento de la calidad
educativa en el Distrito. Con los esfuerzos realizados buscamos que los nifios y jévenes tengan una mejor oferta en educacion y
herramientas suficientes para su formacién integral.

El Distrito de Santa Marta en el sector oficial de grado transicién a undécimo ha matriculado 79.953 estudiantes, logrando un 103% de
la matricula en comparacién con el 2015, representando esto un total de 2.171 estudiantes mas que la matricula del 30 de noviembre

del afno anterior.

Se alcanzd la meta establecida para el afio 2016 superandola en un nimero de 171 estudiantes con un porcentaje de 100,21%.

COBERTURA EDUCATIVA

Comparativo
Matricula Actual % Alcance

Matricula final Matricula final

2015. 2016 Comparativo Avance De Meta

Corte Corte 2015VS 2016 | Matricula Matricula 2016 Vs Meta | Meta 2016

24/11/2015 | 30/11/2016 2016 2016 2016

103% 79.782 100,21%

Se cuenta con 6.489 cupos disponibles para ofertar e ingresar alumnos nuevos en el afio 2017. Estos cupos se atenderan con la
capacidad instalada en los establecimientos educativos tanto de infraestructura, recursos humanos y pedagoégicos.

Matricula educacién de adultos corte
septiembre 2016

Se han matriculado en el afio 2016 un total de Ciclos NUmero de estudiantes matriculados
9.137 estudiantes en los modelos educativos de o7
atencion a poblacion de adultos en las jornadas _
nocturnas y fin de semana. Estamos en un 22 1041

110.34% con respecto a la matricula final del 23 2509
afio 2015. 24 2591

2297
614

General 9.447
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REPORTE DE MATRICULA DE POBLACION VULNERABLE, COMPARADA ANO 2015 VS 2016

1.POBLACION ATENDIDA AFECTADA POR LA VIOLENCIA

El Distrito de Santa Marta, es receptor de familias victimas del desplazamiento forzado por la violencia, poblacion afectada gravemente

vulnerado en sus derechos, libertades y por el despojo de sus pertenencias.

2015 2016

8.002

Estudiantes Victimas del Conflicto

En situaciéon de Desplazamiento

Desvinculados de Grupos Armados

Hijos de Adultos Desmovilizados

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR

Victimas de Minas

Con el Programa de Alimentacién Escolar, PAE, estamos
garantizando la permanencia en el sistema educativo de los
estudiantes de las poblaciones vulnerables. Invertimos
$8.454.101.970 para beneficiar a 42.000 estudiantes con
desayuno y almuerzo durante 94 dias.

PAE REGULAR Y JORNADA UNICA CON RECURSOS DEL DISTRITO
Y MEN

Atencién para 94 dias

Fuente de Dias de Valor
Modalidad Inversién Beneficiarios
Recuros atenciéon Racion

5 660 688.460 | 2. 590

Recursos | Almuerzo

PAE
MEN
(Distrito

Desqyuno 2.793.413.510 | 1.585
y PAE

I =< =

Tipo Discapacidad

2015 2016 Diferencia
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Sordera Profunda 27 23 -4
Hipoauscasia o Baja 6nAudicién 20 29 9
Baja Visién Diagnosticada 117 120 3
Ceguera 19 10 -9
Pardlisis Cerebral 7 5 -2
Lesién Neuromuscular 17 7 210
Autismo 16 12 -4
Osfionco Comnio B
Sindrome de Down 64 58 -6
Maltiple 25 21 -4
Otro 60 77 17
St e R
> aonlions O : : 0
Sordosceguera 3 3 0
i e e |
Enanismo 1 1 0
Sistématica 0 0 0
Psicosocial 1 -1
Voz y Habla 3 3 0
Total Estudiantes 703 710 7

NEE
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IES POLITECNICO

Estamos trabajando en la implementacién y puesta en marcha de la “Instituciéon de Educacién
Superior Politécnico Distrital de Santa Marta” ideada desde el gobierno del exalcalde Carlos Caicedo.
Hemos avanzado en la realizacion de varias mesas técnicas de Validacion de Contenidos y Programas
de la L.E.S Politécnico Distrital pactando compromiso de empleabilidad con los empresarios de los
diferentes sectores, Turismo y Portuario, con la oferta de programas propuesta y la potencialidad de
participar en la iniciativa de Campus Ciudad.

Politécnico Distrital
P Santa Marta

Con esta institucion estariamos brindando oportunidades de acceder a la educacién técnica y
tecnoldgica a los jovenes de escasos recursos y de poblaciones en estado de vulnerabilidad
principalmente.

Durante 2016, ealizamos el lanzamiento de la segunda cohorte y otorgamiento de 2.350 becas para
los jévenes de estratos 1, 2 y 3, victimas del conflicto armado, campesinos, madres cabeza de hogar,
afrocolombianos, indigenas, y poblaciéon en condicién de discapacidad que estén por fuera del
sistema universitario en el marco del convenio de la Unién Politécnica Distrital, y con el objetivo de
seguir entregando nuevas oportunidades de estudio.

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

PROYECTO IED SIMON BOLIVAR PROYECTO IED TECNICO INDUSTRIAL

Con apoyo del Fondo de Financiamiento de infraestructura Educativa- FFIE del MEN, se aseguraron recursos para ejecutar obras en 19
predios educativos, entre estos en la IED Técnico Industrial-sede 2 Escuela Cundi y la IED técnica INEM Simdén Bolivar de la ciudad de
Santa Marta.

Se inviertirdn en el proyecto de mejoramiento de infraestructura escolar un total de $110.000 millones con una cofinanciacién de la
Alcaldia Distrital con recursos propios de $32,287 millones . Con esta inversidon se construiran 288 aulas totalmente nuevas y se
mejoraran las condiciones de 322 aulas del sistema educativo Distrital. En total se contara con 610 aulas para beneficiar 21.350
estudiantes e implementar jornada unica.
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Para brindar mejores condiciones fisicas y prestar un servicio 6ptimo con el programa de Alimentacion escolar PAE, se intervendran 30
sedes educativas para mejorar restaurantes, cocinas y baterias sanitarias con una inversion distrital de $1400 millones. En la IED
TECNICA INDUSTRIAL, se invertiran $8.640 millones con una cofinanciacién con recursos propios de $2.592 Millones.

Con este proyecto se construiran 5.925 metros cuadrados para beneficiar 1.259 estudiantes que pasaran a jornada Unica y disfrutaran
de una infraestructura moderna.

IED TECNICA INEM SIMON BOLIVAR, se invertiran $15,827 Millones con una cofinanciacién con recursos propios de $4,748 Millones.
Con este proyecto se construiran 7.599 metros cuadrados para beneficiar 2.591 estudiantes que pasaran a jornada Unica.

Para ambas instituciones se construirdn aulas completamente nuevas, laboratorio integrado, Aula Polivalente, Aulas de Tecnologia e
informatica, Comedor o restaurante, cocina, zona administrativa, baterias sanitarias y amplia zona de circulacion.

FERIAS DE LA EQUIDAD

Llevar la oferta social y del emprendimiento de la Alcaldia a los diferentes sectores del Distrito ha sido nuestro compromiso con las
comunidades menos favorecidas durante el 2016. Hemos recorrido la ciudad, realizando las jornadas en los distintos barrios y

corregimientos, donde se han atendido 22.345 personas, quienes recibieron asistencia de los distintos programas ofertados por la
Administracion de la Ciudad del Buen Vivir.

Venimos entregando ayudas técnicas a personas en situacion de Discapacidad Focalizados; mas adultos mayores inscritos en el
programa para subsidios; personas sensibilizadas en manejo de residuos sélidos y de las basuras; se ha brindado servicios basicos en
salud y odontologia a través del régimen subsidiado; ampliamos el programa de vacunacién del Distrito a través de la E.S.E. y Secretaria
de Salud en las Ferias; aumentamos de la cobertura de la Red de Atencion del Distrito a través de la oferta institucional en sectores
donde nunca se habia llegado; mas ciudadanos ingresaron al régimen subsidiado a través de la oficina de Aseguramiento del Distrito.

Asistencias Ferias de la Equidad
Dependencias NUmero de Atendidos
Sisb_eq 4133 Asistencias Ferias de la Equidad
EPS SEJb.S'd'UdGS 1234 Dependencias NUmero de Atendidos
Victimas 1106 Planeacién - Legalizacién
Familias en Accién 1676 de Barrios 24
Casa de Justicia 196 Dadma 1502
Adulto Mayor 777 Espa 2276
Mujer 35 Trdnsito 873
Habitante de la Calle 454 SETP 357
Discapacidad 329 Umata 451
LGBTI 111 I.CB.E 41
Indigenas 5 Turismo 104
Deporte 236 Convivencia y Seguridad Ciud. 815
f Cul:rjurla 427 Fundacién Gloria La Torre 245
Infancia, Adolescencia 113
Salud PIC Zoonosis 2241 TOTAL 22345
ESE: Unidad Médico-
Odontolégica 1262
Educacién 785
Infraestructura 537
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El fomento de la cultura con la creaciéon de bibliotecas, centros culturales, escuelas de musica, museos, teatro y toda una agenda cultural
distrital, se constituyeron en Iniciativas llenas de oportunidades para nuestros nifios y jévenes.

Festival
L

6 festivales: Juglares, Gastronémico, Narracién Oral, Urbano, Verano, Rock realizados en el 2016. Mas de 25.000 personas entre
samarios y visitantes disfrutaron y accedieron de manera gratuita a los diferentes escenarios de formacién de publicos y

emprendimiento.

200 grupos y artistas locales participaron en los Festivales y eventos de nuestra oferta cultural y mas de 200 jovenes emprendedores
fueron apoyados desde la Direccion en las actividades que realizamos a lo largo de este afio.

El programa de fomento a la lectura y las escrituras
creativas ‘Leo para Crecer’ beneficié a 500 nifios y
nifias, con ellos 300 padres y madres de familia que
se capacitaron para promover en sus hogares
espacios para leer en familia.

GENCRICIONES DE

El proyecto Generaciones de paz, arte y cultura para
la reconciliaciéon, beneficio a 200 jévenes de
poblaciones vulnerables, a partir de sus talentos
artisticos, visibilizarse como gestores de paz y
convivencia social.
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Se abrieron espacios de participacion ciudadana con: El Plan Maestro de Cultura 2016-2026. Mesas de trabajo para la Fiesta del Mar

2017 'Nos pensamos nuestra Fiesta' y el programa Disfruta tu parque, demuestra tu cultura, revitalizaciéon de parques centro
histérico.

La Manzana Cultural y la Feria de Emprendimiento cultural BAULARTE, son parte también de una oferta gratuita permanente en el
centro histérico de la ciudad que le da reconocimiento a los artistas locales.

Se lanz6 el Fondo de apoyos y estimulos a las artes y la cultura, un monto de $200.000.000 que permite a los artistas locales, cultores, y
gestores, promover, fomentar y preservar el patrimonio cultural de Santa Marta.

La cultura ciudadana se fortaleci6 con
el proyecto, Entra al Juego que,
impacto6 alrededor 20.000 personas,
motivando el sentido de pertenencia
ciudadano.

El programa Color Esperanza, que realiza Alcaldia a la Calle y Direccidn de Cultura, tuvo durante este periodo una invtervencion de
1200 mts en calles de diferentes localidades de la ciudad.
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DEPORTE

Con nuestro proyecto bandera del Deporte formativo para el Distrito
de Santa Marta, 9000 nifios y nifias de los sectores populares se
encuentran actualmente recibiendo formaciéon en deportes cémo:
Futbol, Patinaje, Futbol Sala, Atletismo, Boxeo, Ajedrez, Voleibol y
Baloncesto.

Las Escuelas Populares se caracterizan por tener 3 aspectos
fundamentales: Formacién, Fundamentacion y Recreacion.

Asimismo, con gran impacto en la comunidad Samaria se
desarrollan las Olimpiadas por Localidades, 22 mil personas entre el
area urbana y rural, se inscribieron y han participado en cada una de
las competencias en deportes como fttbol, futbol sala, baloncesto,
Voleibol, Patinaje, Natacién, Domin6 y Atletismo en categorias
Juvenil, pre infantil, Mayores e infantiles y modalidades masculinas
y femeninas.

Con esto hemos vuelto a vivir el deporte comunitario, donde las competencias barriales sanas y de convivencia son protagonistas en
esta administracion.

Actualmente 3000 personas entre deportistas, entrenadores, directivos, representantes de clubes, escuelas y comunidad en general,
se benefician de los estimulos que lanzamos para los deportistas, siendo esta la primera vez que una administraciéon otorga un fondo
especial para el apoyo a deportistas de formacion y alto rendimiento del distrito.

Son $200 millones destinados al apoyo a nuestros deportistas que nos representaran con todas las de la ley en justas Nacionales e
Internacionales. Nuestra meta es que cada afio se aumente el monto del fondo, para asi tener mayor margen de apoyo a los deportistas
de la ciudad.

En este afo el deporte también ha estado presente en cada evento que se realiza en la ciudad, por ello en el Festival de Verano 2016
logramos que propios y visitantes participaran en cada una de las actividades deportivas programadas en las playas de Bello Horizonte.

Competencias como Futbol Playa, Voleibol Playa, Ultimate, Paddle, Kayak y Rumbaterapia, fueron las actividades que se desarrollaron
con la participacion de 800 personas durante los 3 dias de este importante Festival.

Por otra parte, la ciudad rompid record en la inscripcién en los Juegos Intercolegiados Supérate con el Deporte, espacio que permiti6
la integracion de todos los colegios del Distrito.

Fueron 4.080 nifios y nifias inscritos en la fase distrital, generando que la oferta deportiva del Distrito se esparciera por todos los secto-
res. En este 2016 logramos llevar vida saludable a los barrios y deporte a cada rincén de nuestra ciudad.
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EJE 3: Santa Marta con Economia
Competitiva y Empleadora

La principal actividad desarrollada en Santa Marta es el turismo, y estamos trabajando porque esté fundamentado en el respeto y la
conservacion del medio ambiente y la cultura; las oportunidades para las comunidades y los actores de la cadena. Un turismo que
genere inversion privada y publica que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y el disfrute pleno de los
visitantes.

Para ello se crearon 3 promotoras de las 5
proyectadas al 2019.

© Promotora Turistica Minca Ecoldgica
® Promotora Turistica Pro Rodadero

® Promotora Turistica de Taganga es Colombia

Realizamos un convenio para apoyar la formacién
laboral de vendedores ambulantes y consolidar
cuatro (4) unidades productivas (Estampados,
Reciclaje, Servicios integrados y formacién
empresarial de musicos) con el fin de disminuir
la informalidad, el desempleo y dignificar
laboralmente a las personas en condiciones de
vulnerabilidad.

OCUPACION POR OBRAS CIVILES

Las politicas laborales del Distrito estan enfocadas al aumento de las oportunidades para sus ciudadanos y a la reduccién de la
informalidad.

En este sentido, el distrito ha generado 1.972 plazas de ocupaciéon en 2016 de mano de obra requerida para la ejecucion de proyectos
de infraestructura, paralos Juegos Bolivarianos, malla vial, red de parques y los servicios de aseo, entre otros.
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Julio - Septiembre 2016

DOMINIO TGP TO TS (subj) TS (obj) (2-;1DG) (2;'135
Quibdo 59,1 49,3 13,8 2,8 16,6 15,9
Culcuta AM 63,3 53,7 27,1 141 15,1 14,4
Armenia 62,4 53,7 30,4 12,5 13,9 13,1
INDICADORES DE MERCADO Valledupar 62,0 54,0 16,8 9,8 13,0 8,0
LABORAL POR CIUDAD Riohacha 65,6 57,1 38,2 17,8 12,9 9,9
Ibagué 65,8 57,5 32,0 11,9 12,6 13,1
Popayan 59,5 52,3 241 12,3 12,1 11,3
TRIMESTRE Florencia 60,0 53,1 24,6 8,3 11,5 9,9
Neiva 67,8 60,4 36,2 141 11,0 10,0
‘IUI‘IO = SEPTIEMBRE 2016 Sincelejo 65,8 58,8 30,2 14,8 10,6 9,1
Cali AM 67,9 60,7 31,9 12,0 10,6 10,8
Santa Marta no ha estado ausente de la Tunja 62,7 56,1 23,1 7,2 10,5 77
tendencia creciente de la tasa de desempleo \lf"a"_ice;:/ilo gj’g g;'g ;g’; ;’g 1812 1;'92
. . , . ereira , y , , , ,
ant(.a el freno. de.l crecimiento ecqnomlco Manizales AM 504 533 176 54 10.3 92
nacional. El Distrito frente a otras ciudades Medellin AM 66,0 592 259 96 10,3 10,1
de la Region se ubica en un tercer lugar, Total 23 ciudadesy AM 66,9 60,2 25,9 10,3 10,0 9,6
Levemente por encima del promedio Cartagena 59,2 53,4 13,7 4,3 9,9 8,6
Nacional para el afio 2016 (A Septiembre Total 13 ciudades y AM 67,4 60,8 25,8 10,1 9,8 9,6
2016). Santa Marta 61,1 55,4 21,8 10,3 9,3 8,1
Bogota DC 70,5 64,0 26,2 9,6 9,3 8,8
Pasto 69,2 62,9 37,7 16,6 9.1 10,0
Monteria 62,9 57,3 16,1 7,3 8,9 7.4
Barranquilla AM 65,2 59,6 22,3 11,6 8,6 9,3
Banakadrésyia AM 69,3 63,8 28,1 11,8 7,9 6,9
Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares
(+) (-): Aumento o disminucién de la TD de cada ciudad frente al mismo trimestre del afio anterior.

*El total de las 23 ciudades no incluye San Andrés porteneruna distribucion de la muestra diferente.

Tasa TGP -TD

40
[iL] 35
s76 ©o1.0 591 603 597 622 612 620 614 61,1
S0 4 30
® 54,5 53,5 559 55 56,2 56,4 554 25 TASA GLOBAL
21,3 22.9 ! ' ¥
22,2 DE
40 20
.. £  PARTICIPACION,
= OCUPACION Y
10
DESEMPLEO
5
SANTA MARTA
a o
= = = = = = = = o o = o= = 2 i = = =
g £ 038 g &£ =2 &£ £ &£ = &£ = 3 = & = & = & JULIO - SEPTIEMBRE
5 265 25 2 &5 26 25 25 26 25 (2007 -2016
—— TGP —_——TO —l— T
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EJE 4: Santa Marta con Hdbitat
Sostenible y Ordenado

VIAS Y MOVILIDAD

%\ PUENTE SOBRE LA CARRERA 4TA:

Meses después que el exalcalde Carlos Caicedo le entregara a la PUENTE SOBRE LA CARRERA 4TA
ciudad el puente sobre la carrera 19 con la Avenida del Rio y el de la
carrera 52 entre la calle 30 y la Avenida del Rio, en nuestra busqueda
de alternativas que permitan afrontar las necesidades de movilidad
que experimenta la ciudad, pusimos a disposicion de todos los
samarios el puente sobre la carrera 4ta el 5 de abril del presente
afio en beneficio de 350.000 personas. Gracias a la intervencidn,
mejoramos sus dimensiones, construimos andenes en adoquin
peatonal e instalamos losetas tactiles asi como rampas para
personas con discapacidad visual y fisica, respectivamente. Fueron
$4.375 millones invertidos en obra y $878 mllones en predios, los
que ademdas de garantizar el transito seguro de peatones y
vehiculos, logr6 aumentar el area de cauce o drenaje del rio para
evitar taponamiento y desbordamiento en caso de crecientes.

CALLE 29 ENTRE CRA 42 Y 52

CULMINACION AVENIDA DEL RIO
CALLE 29 ENTRE CARRERA 4TA Y 5TA.

En un simbolo de la transformacién y el cambio de Santa Marta se
convirtio la culminacion de la avenida del rio, Calle 29 entre carrera
4ta y 5ta. Esta obra, que inauguramos el 6 de mayo de esta anualidad
junto al ex alcalde Carlos Eduardo Caicedo, representa el progreso,
el desarrollo y las acciones de un gobierno que estan al servicio de
los intereses de las mayorias. Con una inversién de $5.696 millones
en predios y $3.092 millones en obra de los cuales $178 millones
fueron para redes.
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ViA TAMACA

M VIA TAMACA (SALGUERO-CARRERA 4TA)

Continuando con la modernizacién de la ciudad, entregamos el
pasado 7 de septiembre en beneficio de 15.000 personas la Via
Tamaca. Con la recuperacidn e integracion de esta zona, logramos
garantizar el paso de salguero ala carrera cuarta, via principal de
El Rodadero. Con una inversion en obra de $2.076 millones, este
sector ahora cuenta con una pavimentaciéon de 924 metros lineales
de via nueva en doble calzada, un carril en cada sentido, andenes
aptos para personas con movilidad reducida y la instalacién de
losetas tactiles para personas con dificultades visuales.

ViA SECTOR LIBANO 2000

% ViA SECTOR LIBANO 2000

La movilidad y seguridad del transporte publico en la via del sector
del Libano 2000, dejo de ser un problema para sus moradores con la
inauguracion de una nueva el 27 de octubre del presente afo. Esta
obra integra sectores de gran crecimiento poblacional como la troncal,
Libano y Santa Cruz con el centro de Santa Marta y ha beneficiado a
4.500 personas con una inversion en obra de $3.444 millones de los
cuales $137 en redes.

PROGRAMA MI CALLE

Con la adecuacién de las vias de los barrios de Santa Marta, seguimos mejorando la calidad de vida de los samarios. Para nuestro
gobierno es primordial retribuir el pago de los impuestos con obras que ayuden a los sectores menos favorecidos cuenten con su
rutas de acceso en buenas condiciones, para que de esta manera, los nifios, jovenes y adultos puedan desarrollar sus actividades
cotidianas sin ningin impedimento; ademas con la pavimentacién de la calles valorizamos el entorno con el objetivo de dignificar cada
uno de los sectores del Distrito.

En nuestro primer afio de gobierno hemos pavimentado 6.725,2 metros lineales, cuya inversion supera 6.571.936.107 de pesos. Estamos
ejecutando obras en los barrios de las tres localidades del Distrito, con lo que seguimos trabajando en la consolidacién de la Ciudad del

Buen Vivir.
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RESUMEN POR ADMINISTRACION
2012-2015 13528,4 $16.941.013.958
RESUMEN
2016 ’ $6.571.936.107

_ TOTAL METROS LINEALES TOTAL INVERSION
CAICEDO
MARTINEZ

PROVISION PARA
OBRAS COMPLEMENTARIAS $871.998.929
Y/O ADICIONALES

TOTAL 2012-2016 20253,6 $24.384.948.994
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LEGALIZACION DE BARRIOS Y TITULACION DE PREDIOS

Con el programa de Legalizacién de Barrios hemos logrando beneficiar en lo que va de este afio a 4.090 familias de seis sectores de
Santa Marta, continuando con la senda trazada desde el Gobierno de la Equidad del Exalcalde Carlos Caicedo.

26 CIUDAD DEL BUEN VIVIR

La meta propuesta en el Plan de Desarrollo ‘Unidos por el Cambio, Santa Marta Ciudad del Buen Vivir’ es legalizar 80 barrios durante
el gobierno del Alcalde Martinez, iniciado en este primer afio con la legalizacion de 25 sectores.

Los habitantes de los barrios beneficiados con este programa inician el camino para participar con sus sectores en programas como Mi
Calle, 1a Red de Parques de la Equidad y la Alegria y los Centros de Referenciacion de la oferta de dignificacion de barrios, entre otros.

LOS 25 BARRIOS A LEGALIZAR 10.000
SUBSIDIOS

. SAN JORGE . MARIA EUGENIA (Sector Caribe)

. NACHO VIVES . LAS AMERICAS 10.000
- SAN FERNANDO - SALAMACA TR
- ALFONSO LOPEZ EL SOCORRO (Gaira)

- OBRERO - NUEVA BETHEL (Gaira)

- VILLA AURORA - MAGDALENA (Gaira)

- LAS ACACIAS - RODADERO SUR (Gaira)
- MALVINAS - 12 DE OCTUBRE (Gaira) 10.000
" LA UNIVERSIDAD PARAISO (Gaira) ;
10. LA TENERIA " QUININA I (Gaira) INMUEBLES
11. 20 DE ENERO " QUININA Il (Gaira)

12. NUEVA GRANADA VALLE DE GAIRA (Gaira) ) )
13. CHIMILA 1 SE TITULARAN 10 MIL INMUEBLES BENEFICIANDO IGUAL NUMERO DE
FAMILIAS CON SUBSIDIOS DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Como complemento a este programa de se realiza la titualacién de predios donde 10.000 samarios obtendran los titulos de sus
viviendas. Se avanzé en identificar e indicar el proceso de pertenencia de 4.800 predios en el area urbana.

VIVIENDA DIGNA

Para vencer el déficit de vivienda la Administra Distrital emprendié una politica de vivienda que busca aumentar la disponibilidad de
suelo y su habilitacién para la construccidn de casas ademas de facilitar las condiciones para que mas personas puedan acceder a su
vivienda propia.

En el marco de esta estrategia se estan formulando dos planes parciales destinados a generar 12 hectareas de suelos para edificar
viviendas.

Se firmé un convenio con el Fondo Nacional del Ahorro para facilitar a las personas la adquisicion de créditos y subsidios, al igual que
créditos para constructores de vivienda y para el Distrito en los casos que se requiera para la construccion de vias y redes de servicios
publicos.

Se avanzé en la ejecucion de la estrategia de bancarizacion para propiciar que 5.000 samarios sean sujetos de crédito que es el principal
obstaculo a vencer para acceder a vivienda propia.
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MEDIO AMBIENTE

Con la campafia "Plantemos por el Buen Vivir" que adelanta el Dadma, hemos
sembrado 2.378 arboles con participacién de la comunidad en 8 parquesy 18
barrios de la ciudad.

Queremos continuar el camino para convertir a Santa Marta en la ciudad verde de
Colombia, por eso hemos identificado areas potenciales donde podriamos plantar
al rededor de 4.975 arboles en espacio publico y asi contribuir a regular el clima,
controlar la erosién y ayudar a la renovacion paisajistica de la ciudad.

En Santa Marta tenemos 93.024 arboles en espacio publico y 66.136 en las
viviendas en el perimetro urbano, lo que quiere decir que estamos cumpliendo con
lo sugerido por la OMS, de contar con 1 arbol por cada 3 personas, por eso
queremos seguir contando con el apoyo de los samarios y poder trabajar juntos en
el cuidado de nuestro medio ambiente.

; Ii‘h p Af /
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=4 Desde nuestra campafia asumimos como un gran reto materializar el plan
para la solucién estructural al problema de agua disefiado en el gobierno del
exalcalde Carlos Caicedo.

Hemos avanzado en el plan de traer agua de los rios Cérdoba y Toribio como
parte de la solucién a mediano plazo. El requerimiento de agua para los
523.769 habitantes que se estiman viven en nuestra ciudad, demanda 2400
litros por segundo y ni en época de lluvia se logra llegar a la cifra, ya que los
caudales de los rios donde se encuentran los puntos de captacién suminis-
tran 1240 litros por segundo, lo que obliga a traer agua del Magdalena.

El Gobierno Distrital cuenta con un proyecto estructurado para mejorar el servicio de acueducto en la ciudad, el cual busca traer agua
del rio Magdalena, construir una nueva planta de tratamiento a la altura del rio Toribio, dos bocatomas que captarian el agua de los
afluentes Toribio y Cérdoba, construccién de cuatro baterias de tanques sobre la cota 75 (Mamancada, Simoén Bolivar, Maria Cecilia,
Curval), con lo cual se eliminarian todas las albercas, la renovacién de gran parte de las redes agua potable y servidas que actualmente
se encuentran obsoletas y la construccidn de colectores que permitan la conduccién de aguas lluvias a los canales naturales como el rio
Manzanares o el artificial como Bastidas- Mar Caribe, con el fin que la ciudad no se inunde cuando llueva.

Inicialmente este proyecto cuenta con una inversion de 2.8 billones de pesos. Se espera que el mismo tenga la intervencion del Gobierno
Nacional, el Distrito y los usuarios, para cubrir este monto.

NUEVO ESQUEMA DE PRESTACION DEL SERVICIO E.S.S.M.A.R.

A cuatro meses aproximadamente de la terminacion del contrato con Matroagua, se hace necesario contar con un esquema transitorio,
con el fin de buscar un operador que preste el servicio durante doce meses.

Este proceso lo vamos a hacer desde la empresa que hoy el Distrito tiene para que administre y gestione los servicios publicos de la
ciudad que es la E.S.S.M.A.R,, la cual mediante el decreto 282 del 18 de noviembre de 2016, modifica lo que era la E.S.PA

La E.S.S.M.A.R,, contara con un operador transitorio para la prestacién de los servicios de acueducto y alcantarillado, ademas avanzara
en las soluciones de continuidad y calidad del servicio, el 100% del recaudo de la tarifa se administrara a través de una fiducia y el pago
estara condicionado al mejoramiento de indicadores en el servicio. El incremento en la tarifa solo se vera reflejado cuando haya mejoras
en el servicio.

El operador transitorio durante 12 meses, seguin los calculos que se tienen de recaudo en la tarifa, debera realizar inversiones por
12.400 millones de pesos.
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RED DE PARQUES DE LA EQUIDAD Y LA ALEGRIA

Con gran satisfaccion estamos entregando la Red de Parques de la Equidad y la Alegria que contraté el gobierno de Carlos Caicedo; sin
duda el conjunto de obras con mas impacto en los barrios de Santa Marta. Con una inversion de 79 mil millones de pesos, esta mega
obra distribuida por toda la ciudad, se constituyen en motivo de orgullo de los samarios.

Mas de 142 mil personas se benefician de los parques, sobre todo los nifios, nifias y adolescentes, que inciden positivamente en la
calidad de vida y el desarrollo humano integral de los samarios de cualquier edad.

Los 145.068 m2 de area de estos parques, de los cuales 30 mil m2 son de zonas verdes, tienen una capacidad para generar diversion,
integracion, esparcimiento, valoracion del medio ambiente y compromiso con la salud, ubicando a Santa Marta, como una ciudad de
parques hermosos, estéticos y dignos de mostrar a nivel nacional.

Los 46 parques estan categorizados como Metropolitanos, Distritales, barriales y de localidades, presentan disefios vanguardistas,
atractivos y utiles para personas de todas las edades.

Su ambiente muestra zonas de juegos para recreacion infantil y juvenil; de gimnasio biosaludable para adultos y canchas multiples
para el uso de todos. También ofrecen canchas deportivas, senderos peatonales, bancas, iluminacion led, sefializacion entre otros.

A los parques se les suman 8 sitios biosaludables distribuidos en igual nimero de sectores de la ciudad, en el cual se ofrece
equipamiento, maquinas para el ejercicio y un area de esparcimiento.

PARQUES ENTREGADOS POR EL ALCALDE RAFAEL MARTINEZ

Pescaito, 13 de Junio, El Cundi, Cantilito, Gaira — Iglesia, Santa Cruz, Urb. El Parque, Santa Ana de Bonda, La Lucha- Cancha,
Taminaca, Los Almendros Cll 11, Santa Catalina, Las Vegas, Pantano Paraiso, San Pedro Alejandrino, 11 de Noviembre,
Concepcién I, Minca, Puerto Nuevo — Buritaca, Taganga, Av. Del Rio , Colinas del Pando, Bastidas y Libano — Cancha
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Eje 5: Santa Marta con Gobierno
Eficiente, Moderno y Participativo

Desde inicio del Gobierno del Buen Vivir, entendimos que todo proceso de cambio no depende solo de la voluntad para gestionarlo, sino
también, de tener las herramientas, recursos y procesos adecuados para alcanzarlos.

Por eso, paralelo a la implementacién en estos 4 afios de la Ley 1617 de 2013 que constituyd a la ciudad en tres localidades con sus
respectivos Alcaldes Locales, Juntas Administrativas y Fondos de Desarrollo Locales, hemos avanzado en el disefio del nuevo modelo
administrativo del Gobierno Distrital y que estaremos implementando en el primer semestre de 2017 conforme a las facultades
otorgadas por el Concejo Distrital.

Diagnéstico

- Diagnéstico

- Construcciéon de la Nueva Estructura en mesas
de trabajo con los lideres de procesos y equipos
- Levantamiento, andlisis y estudio de cargas

Elaboracion

- Elaboracién del Manual de Funciones acorde
a la nueva estructura

- Elaboracién Colectiva de procedimientos y
validacién por expertos del equipo consultor

- Expedicién de actos activos de adopcién de
una nueva estructura organizacional y planta,
sistema de evaluacién del desempefio

- Implementacién de la nueva estructura, sistema
de evaluacién, planta de cargos y manual de
funciones

Con ello pasaremos de una planta desarticulada y desactualizada respecto a las nuevas exigencias de la gestion publica que tiene 223
servidores publicos distribuidos entre carrera administrativa (53), provisionalidad (119), libre nombramiento (50) y eleccion popular
(1), a una robusta e integrada segiin la modernizacidn institucional que permitira crear los siguientes sectores conforme a la Ley de
Modernizacién Institucional (Ley 489 de 1998), de tal manera que pueda garantizarse una atencion eficiente, eficaz y oportuna:

. Planeacién y Desarrollo Sostenible.
. Competitividad.

. Gobierno.

. Social.

. Seguridad.

. Movilidad.

. Cultura, Recreacién y Deporte.
. Educacioén.
. Salud.

NV OONOOUAWN =

Esta modernizaciéon va de la mano con un modelo de Gestidn por Resultados con mecanismos estandarizados para el seguimiento a la
gestion, con equipos competentes, instancias de gerencias técnicas que generen cadenas de valor en cada decision publica. Nuestra
apuesta, es avanzar hacia una organizacion que trabaje de la mano para mejorar el clima laboral, un modelo integrado de planeacion y
gestion activo a través de las TIC’S, entre los organismos del nivel central con aquellos del orden descentralizado.
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Esta es una reforma para hoy, pero también para asumir los retos futuros: que desde ahora estamos construyendo como la
infraestructura de los Juegos Bolivarianos, la integracidon de los sistemas de movilidad, parques, espacio publico, habitat, servicios
publicos e infraestructura, una plataforma de gestion estratégica econémica y productiva y una ciudad desconcentrada con instancias
de gobierno cercana a la gente. Buscamos entonces alistar la capacidad de gerencia de los nuevos atributos urbanos que empiezan a
apropiarse en la ciudad (Parques tematicos, mas espacios publicos, TIC’s, diversidad de entornos urbanos como zonas costeras y
corregimentales, ecoturismo, centro histdrico, etc).

SANTA MARTA ASUME GOBIERNO ELECTRONICO

Esta nueva planta de personal va de la mano con la reciente plataforma

tecnolégica adquirida por el gobierno distrital mediante convenio de A
cooperacion con el Distrito de Cartagena. Se trata del Sistema de Gestion de
Gobierno - SIGOB- iniciativa orientada al "Desarrollo de las Capacidades de SIGUE CAMBIANDO

Gestién para la Gobernabilidad”, auspiciada por el Programa de Naciones  Sistema de Informacion para la Bestion de |z Gobernabilidad - 5IG0B
Unidas, PNUD, desde hace 20 afios convergiendo el conocimiento de una

amplia red de gobernantes, asesores y funcionarios publicos de actuales y @  Gestion de Metas
anteriores gestiones gubernamentales, en mas de 100 instituciones de la ;
regién. &  Gestion de Indicadores

Pigt ér pate demnap

En la actualidad, la Alcaldia Distrital tiene en modo de pilotaje la & My Totorales
implementacion de los moédulos de Metas e Indicadores, con el cual se e

monitorea el cumplimiento tanto de las metas de resultados como de Y ——
productos, se identifican cuellos de botellas y se establecen alertas,

restricciones y oportunidades.

Para 2017, centramos nuestro esfuerzo en la puesta en marcha del médulo de gestiéon documental que nos permitira los siguientes
resultados:

*Permite registrar ordenada y sistemdticamente toda la correspondencia de origen interno y externo
* Facilita el seguimiento de los trdmites internos que se derivan de cada una de las correspondencias registradas.
* Supervisa la operacién de los funcionarios a quienes se remite la correspondencia

* Sistematiza el archivo histérico de la Alcaldia de Santa Marta

* Fortalece el compromiso de la Alcaldia en lo referente a facilitar el acceso del ciudadano a los servicios y érganos
del gobierno, en condiciones de igualdad

* Posibilidad de consulta y seguimiento del estado de la correspondencia a través de la web del Distrito.

A mediano plazo, una vez esté en marcha la nueva estructura de gobierno, avanzaremos también en la articulacion de distintos canales
de Atencion al ciudadano que comunicara la Administracion Central con los Centros de Referenciacion ubicados en las localidades para
una gestion oportuna de las demandas sociales.
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Canal E Canal
Presencial A Teletnico

(@fslalel

Canal

Virtual Verbal

EMPODERAMIENTO CIUDADANO Y POLITICO, CLAVES PARA UN CAMBIO IRREVERSIBLE

Recogimos en el Plan de Desarrollo la visién propuesta por el urbanista Jordi Borja: “El gobierno local tiene el privilegio de la
proximidad. Lo tiene que merecer utilizando bien esta ventaja. O sea estableciendo una relacion diferente con la sociedad civil. La
descentralizacion, la comunicacién permanente, las politicas publicas integradas, la participacion ciudadana en todas sus formas
posibles, tienen que caracterizar la gestion local, independientemente del tamafio y la poblacidn, del color politico y de las urgencias
urbanas”.

Por ello, estamos combinando dos enfoques para el fortalecimiento de la participaciéon social y ciudadana: por un lado, el
empoderamiento de grupos poblacionales con enfoque diferencial (Mujeres, jovenes, afrodescendientes, LGTBI, PcD, etc). Por el otro, la
cualificacion de la dirigencia civica y comunitaria que se expresa en las JAC y en los comités de base popular.

Para el primer caso, hemos dispuesto del funcionamiento permanente de las Mesas poblacionales articuladas al Consejo de Politica
Social, de la realizacion de las Ferias del Buen Vivir en mas de 60 oportunidades. Para el segundo enfoque, dispusimos de las jornadas
de Dialogos del Buen Vivir y Témate un tinto con el Alcalde.

Dialogos del Buen Vivir
Son encuentros con caracteristicas de Asambleas Ciudadanas convocados por el

Alcalde, para generar un espacio entre Alcalde, los integrantes del gabinete,
lideres y habitantes de las comunidades a fin de promover la participacién de las

personas con incidencia en la toma de decisiones de la administracién distrital y M v o

activar la capacidad de respuesta de la Alcaldia frente a demandas de la s etatal i!‘ 'm[ mlf

ciudadania. =y -
5 Dependencias presentan mas demandas por parte de la Comunidad: Gerencia . | !

Infraestructura (19,9%), Secretaria de Planeacién (15,6%), Secretaria de
Gobierno (10,6%), Secretaria de Educacion (9,2%), Secretaria de Salud (7,8%).

1 350 ciudadanos serer reunieron con el Alcalde en Didlogos
del Buen Vivir
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Un Tinto con el Alcalde

Otro de los espacios de visibilizacion de la gestion e identificacién de nuevas
demandas ciudadanas, lo constituye Témate un Tinto con el Alcalde, iniciativa
que cuenta con la participacion de la dirigencia civica que conforman las Juntas
de Accion Comunal.

En total han sido 127 Comunidades atendidas que han recogido 222 solicitudes
de obras menores o acciones de control policivo o mitigacion de riesgos.

Durante este ultimo semestre del afio, iniciamos el Diplomado La Administracién Distrital frente al Postconflicto, en alianza con la
Universidad Sergio Arboleda para cualificar los liderazgos de 750 actores sociales que hacen parte de diversas instituciones y sectores

de la ciudad.

SE CONVOCO A:

Funcionarios Publicos

Contratistas y de Planta

JAC Urbanas y Rurales

Docentes

Estudiantes Universitarios

Organizaciones Sociales

- Juveniles

- Ambientales

- Culturales y Folcléricos

- Mujeres

- Derechos Humanos

- Personas en situacién de Discapacidad
- Adulto Mayor

- LGBTI

- Indigenas

- Negros, afrodescendientes, palenqueros y
raizales

- Veedurias civdadanas

- COPACOS

Organizaciones Sociales

.

(continuacién

- Vendedores Informales

- Deportivas

- Taxistas y Mototaxistas

- Empresarias

- Asociaciones de Usuarios de la Salud
- Asociaciones

- Asociaciones de Servicios PUblicos

- Consejo Territorial de Planeacién

- Victimas
- Madres Lideres
- Organizaciones Campesinas

Organzaciones
Sindicales
Organzaciones
Religiosas
Organismos de
Socorro

A través de 4 ejes tematicos buscamos facilitar herramientas
que le permitan a los participantes asumir la construccién de
una paz sostenible desde el territorio, reconocer los factores
que perpetuaron el origen agrario del conflicto y comprender la
necesidad de una negociacion politica del mismo.

El diplomado esta dirigido a lideres sociales y comunitarios de
la Ciudad de Santa Marta buscando brindar elementos de
analisis del Acuerdo de Paz, el postconflicto y los modelos
alternativos de la administraciéon de lo Publico. Dentro de los
temas a desctacar tenemos los siguentes:

Procesos de Paz y
Conflicto

La Administracién
de lo Pdblico

Politicas Pdblicas
y de Paz

Ideas Politicas en
la historia del
pensamiento
colombiano




34 CIUDAD DEL BUEN VIVIR INFORME DE GESTION 2016 ALCALDIA DE SANTA MARTA

Una Descentralizacion en Marcha

En el marco de la reglamentacion que exige la ley de Distrito y el Acuerdo que puso en marcha las localidades en Santa Marta, durante
este afio hemos ido avanzando en dos frentes como son: retribuir a los contribuyentes con recursos del Fondo de Desarrollo Local apara
obras claves en sus localidades. También en la convocatoria de un proceso de eleccion técnica y transparente de los alcaldes locales y su
posterior posesion y gestion.

Esta accién hace parte de un esfuerzo serio y planificado de profundizar la democracia local de la mano de fortalecer la institucionalidad
territorial. Por ello, la Administracién progresivamente avanzara una vez reglamentada el modelo de desconcentracién y
descentralizacion en el disefio y puesta en marcha de una arquitectura institucional que contempla varios esfuerzos, entre otros:

- Infraestructura Local: Disefio y financiamiento de las alcaldias locales en articulacién a nuevas centralidades definidas en el nuevo
ordenamiento territorial

- Talento humano: Preparacién con programas de induccién y reinducciéon para personal adscrito a las localidades una vez las
condiciones logisticas lo permitan

- Planeacion participativa: Disefio y puesta en marcha de instrumentos de planeacion en las localidades y habilitacion de programas de
presupuesto participativo

- Promocion de ciudadania para el seguimiento ciudadano de los asuntos publicos en las localidades: Formacién y constituciéon de
auditorias ciudadanas para el control de lo publico.

- Caracterizacién de localidades para identificar brechas y oportunidades

Avanzar en la descentralizacidon no es un asunto improvisado, debido a que los recursos publicos requieren protegerse en su buena
aplicacion en condiciones de eficiencia y eficacia, pero también de transparencia.

INVERSION EN LAS LOCALIDADES:

Fondo de Desarrollo Local Tayrona San Pedro Alejandrino Fondo de Desarrollo Local Rodrigo de Bastidas
Proyecto Valor Proyecto Valor
Programa Mi Calle 763.392.232,00 Programa Mi Calle 610.160.701,00
Terminacion de Centro de Salud La Candelaria 1.000.000.000,00 Terminacion de Centro de Salud Taganga 1.000.000.000,00
Interventoria para terminacion de Centro de Salud La Candelaria 29.301.260,00 Interventoria para terminacién de Centro de Salud Taganga 141.513.618,00
Total inversion 1.892.693.492,00 Total inversion 1.751.674.319,00

Fondo de Desarrollo Local Perla Del Caribe

Proyecto Valor
Programa Mi Calle 689.936.736,00
Terminacion de Centro de Salud La Paz 1.000.000.000,00
Interventoria para terminacion de Centro de Salud La Paz 154.751.392,00
Total inversion 1.844.688.128,00
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Ala fecha, segun el cronograma establecido, estan en propiedad los Alcaldes Locales de las Localidades 1 y 2. En la Localidad 3 no se ha
podido avanzar debido a que una decision judicial tiene suspendido el proceso de conformacion de terna por parte de la Junta

Administradora Local (JAL).

También se encuentra aprobado el proyecto de “FORMULACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO LOCAL DE LAS DIFERENTES LOCALI-
DADES DEL DISTRITO DE SANTA MARTA, MAGDALENA CARIBE”, el cual esta a la espera de que las JAL y las Alcaldias Locales avancen
en los temas de asignacion de recursos en los Fondos para iniciar el proceso de construccion de los PDL

Finalmente, en el marco del subprograma Servicios integrados para la atencién ciudadana local, estamos construyendo dieciocho (18)
Centros de Referenciacion que ademas de ofertar los servicios sociales del Distrito, seran un nuevo canal de atencién al ciudadano en

sus propias comunidades lo que redunda en ahorro de tiempo y recursos para los ciudadanos.

Barrio

Localidad

PRIMERO DE MAYO

1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO

11 DE NOVIEMBRE

1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO

17 DE DICIEMBRE

2 HISTORICA RODRIGO DE BASTIDAS

BOULEVARD DE LAS ROSAS

2 HISTORICA RODRIGO DE BASTIDAS

BOULEVARD DEL RIO

1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO

VILLA MARBELLA

No.
1
2
3
4
5
6 CANTILITO 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
7 CARTAGENA DE BONDA 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
8 EL CISNE 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
9 EL PANDO 2 ETAPA 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
10 LIBANO 2000 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
11 LUIS R. CALVO 2 HISTORICA RODRIGO DE BASTIDAS
12 MARIA CECILIA 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
13 MIGUEL PINEDO 2 HISTORICA RODRIGO DE BASTIDAS
14 NUEVA GALICIA 2 HISTORICA RODRIGO DE BASTIDAS
15 SAN FERNANDO 2 HISTORICA RODRIGO DE BASTIDAS
16 TIMAYUI 1 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
17 TIMAYUI 2 1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
18

1 CULTURAL TAYRONA SAN PEDRO ALEJANDRINO
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CONFIANZA CIUDADANA GENERA MAYOR TRIBUTACION

La percepcion del cambio social y politico asi como las obras visibles en barrios y comunidades estan generando un crecimiento
progresivo y sostenido del pago de impuesto por parte de los contribuyentes samarios.

Sin duda, mantener esta tendencia nos ayuda a garantizar los macroproyectos que haran de Santa Marta la ciudad del Buen Vivir.

RECAUDO IPU DESTINOS 2016

RECAUDO 2016 PREDIAL CORTE 01-01-2016 CLASE DE PREDIO
HASTA 30-11-2016
VIGENCIA TOTAL RECAUDO
2016 $  68.204.489.808
CLASE DE PREDIO
RURAL URBANO CORREGIMIENTO
$ 4.028.205.739 $64.176.133.621 S 150.448

B RURAL B URBANO @ CORREGIMIENTO

RECAUDO IPU+ICA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
$44.763.571.000,00| $53.081.635.000,00 | $56.671.868.000,00 | $66.478.365.000,00 |$ 78.211.463.000 | $94.276.039.000 | $110.684.408.000 |$ 111.624.404.000 | $ 126.741.827.849

$140.000.000.000,00
$120.000.000.000,00

$100.000.000.000,00 -~

$80.000.000.000,00 |
$60.000.000.000,00 1 — — -
$40.000.000.000,00 1
$20.000.000.000,00

$0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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RECAUCO IPU COMPARADO VIGENCIAS
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RECAUDO IPU
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
$20.739.155.000,00 | $27.501.791.000,00 $26.918.592.000,00 $30.885.442.000,00 | $ 37.048.874.000 | $50.318.267.000 | S 60.866.228.000 |$ 56.815.231.000 | $ 68.204.489.808
TOTAL PREDIOS AL DiA
TOTAL PREDIOS PREDIOS CON PAGO PORCENTAIJE
2015 171087 6198 3,6%
2016 180279 9974 5,5%
$70.000.000.000,00 d
$60.000.000.000,00 e
$50.000.000.000,00 L
$40.000.000.000,00 e
$30.000.000.000,00 /
$20.000.000.000,00 L
$10.000.000.000,00 /
$0,00 ‘/
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Contratacion de bienes y servicios

Durante lo corrido del afio, el Gobierno Distrital ha adelantado procesos de contratacién que garanticen el flujo de inversion social
previsto en el Plan de Desarrollo 2016-2016, con mas de 151 mil millones de pesos, dentro de los cuales se destaca los recursos para dar
alimentacién escolar a 42 mil estudiantes, asi como se asegura la continuidad de las obras publicas para el buen vivir con mas de 140
frentes de trabajo entre vias, transversales, parques, centros de salud y escuelas.

Debido a los montos de contratacién y a la necesidad de suplir las deficiencias en los servicios técnicos y de profesionales, la modalidad
directa durante este afio fue la de mayor nimero de contratos. También para garantizar a través de convenios interadministrativos con
entidades de reconocida idoneidad la prestacién de bienes y servicios.

En lo que respecta a los sectores a los cuales se dirige la contratacion en correspondencia a las prioridades de gobierno, mas de 85 mil
millones se han invertido en Infraestructura, cerca de 23 mil millones para garantizar el soporte institucional de la gestion, 20 mil
millones para la educacion publica de la ciudad y mas de 16 mil millones para sector social y salud.

Con ello, reiteramos que los recursos publicos dejaron de alimentar onerosas concesiones que desangraban al Distrito y se dedican
desde 2012 a la transformacion social y urbana de Santa Marta.

$90.000.000.000,00

120.000.000.000,00
5 $118.538.475.886,98 $80000000000’00
$100.000.000.000,00 $70.000.000.000,00
$80.000.000.000,00 $60.000.000.000,00

$60.000.000.000,00

$50.000.000.000,00

$40.000.000.000,00 $40.000.000.000,00

$20.000.000.000,00 1 $30.000.000.000,00
$0, 00 - $20.000.000.000,00 +

Inversién por tipo de gasto $10.000.000.000,00

$0, 00 -

B Funcionamiento [} Inversién
Inversion por Sector

Modalidad Vs Valor Inicial Del I Agropecuario

© $92.076.165.179 Contrato B Defensa
@® $48.093.303.899

Educacién

@ 57.281.105364 , O
@ 53500264894  CONCURSO DE MERITOS Il Gestién Publica

B DIRECTA
©® 5783052691 1 LICITACION PUBLICA B Infraestructura

B MINIMA CUANTIA . .

) B Medio ambiente
B SELECCION ABREVIADA
B Salud

Social




ALCALDIA DE SANTA MARTA | INFORME DE GESTION 2016
Atencion especial por

ola invernal

Desde que nos propusimos cambiar a Santa Marta, nos trazamos la meta de formar una Ciudad del Buen Vivir donde prime el interés
general y se atiendan las necesidades de las mayorias. En este propdsito, hemos adoptado en nuestro primer afo de gobierno las
medidas de prevencidn y mitigacidn necesarias para evitar que emergencias ambientales perturben la tranquilidad, seguridad o la vida
de los ciudadanos.

Aun cuando tuvimos que enfrentar el paso de la tormenta Matthew y la ola invernal que provocé deslizamientos, derrumbes e
inundaciones; logramos contrarrestarlas y salvaguardar los derechos de los afectados.

Esta labor mas que verla, la pudieron sentir y vivir los samarios con la atencién oportuna e integral que brindamos a las comunidades.
Al activar nuestro plan de contingencia, asistimos un total de 93 emergencias relacionadas con el huracan, evacuamos afectaciones en
cableado del servicio de energia, rehabilitamos las vias de Ziruma y Minca y retiramos 50 arboles caidos que obstaculizaban el transito
y movilidad de las personas.

La ciudadania ha sentido nuestro respaldo y compromiso frente a estas situaciones de riesgo. Hoy, los habitantes del Milagro 2 tienen
un muro de contencién que construimos para prevenir inundaciones. Mas de 165 familias se han beneficiado de nuestras jornadas de
limpieza en la quebrada la linea, Tamaca y la represa de los Fundadores. Evitamos desbordamiento de los rios gracias a los trabajos de
dragado que realizamos en las orillas y cauces de los rios.

Asimismo, las familias ubicadas en zonas de alto riesgo como Colinas del rio y San Fernando que perdieron sus casas en derrumbes
causados por las fuertes lluvias, han divisado nuestro apoyo a través de subsidios de arriendo, remocién de escombros y materiales que
hemos entregado para la reconstruccién de sus viviendas, devolviéndole a sus hogares la tranquilidad de tener un lugar seguro donde
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Atencion al ciudadano

Dentro de las acciones de nuestro gobierno, la atencién al ciudadano es eje principal que parte de un enfoque de derechos con
perspectiva de género y que llega hasta cada lugar de la ciudad. Por consiguiente la Administracién Distrital, en su Plan de Desarrollo
Unidos por el Cambio “Santa Marta Ciudad del Buen Vivir” en el Eje 5 Santa Marta con Gobierno Eficiente, Moderno y Participativo,
plantea los programas para lograrlo. A continuacién se presenta un balance de atencién correspondiente a las peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias- PQRS discriminados por semestre.

PRIMER SEMESTRE De lo anterior se puede observar que el area que mas recibié algin
tipo de PQRS fue la laboral, debido a que a comienzos de afo las
300 personas tienen expectativas respecto a generacion de ingresos via
publica o privada.

1500
1000+
500+
0

600

400

200+ Participacién por género
B Hombres

[0 Mujeres

Fuente: Oficina de atencién al ciudadano

0

B Comunal B Otros
I Laboral B Empresarial SEGUNDO SEMESTRE
[ Informacién [ Vivienda 1000
B Otros B Citas Alcalde 800 =
600
Fuente: Oficina de atencién al ciudadano 400
200
3000 0=
Atencién Via E-mail
2000 (PQRS)
Il Comunal B Otros
1000+ [ Laboral [ Empresarial
0- [ Informacién [l Vivienda
[l Otros B Citas Alcalde

Participacién por género

B Hombres 7 Mujeres

Fuente: Oficina de atencién al ciudadano

Fuente: Oficina de atencién al ciudadano

Para el segundo semestre el area que mas recibié PQRS fue el de viviendas, en gran parte a la oferta de bancarizaciéon que ofrece la
Alcaldia como mecanismos de acceso a vivienda social por medio de Programa piloto nacional con el Fondo Nacional del Ahorro.
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NUEVA OFERTA INSTITUCIONAL EN CASA DE JUSTICIA

El gobierno Distrital en cabeza del doctor Rafael Alejandro Martinez
firmo convenio Interadministrativo con delegados de la Registraduria
Nacional en el Magdalena, doctor Ricardo Montoya, Ruth Escobar,
logrando la vinculaciéon permanente de una Registraduria auxiliar al
programa de Casa de Justicia en el Distrito de Santa Marta, fortaleciendo
de esta manera la ruta de atencién y el restablecimiento de los derechos de
los samarios.

La Registraduria Auxiliar funcionara en las instalaciones de la Casa de
Justicia ubicada en la Cra 16 No 31A-34 Barrio las Américas, donde
prestara los servicios propios de su competencia tales como tramites de
inscripcion al registro civil de nacimiento, expedicion por primera vez de
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la cédula de ciudadania, tarjeta de identidad, asi como la renovacién y el duplicado de los documentos, Dicha sede sera inaugurada en

los préximos dias por él alcalde Rafael Martinez y el Registrador Nacional.

Dentro de la Casa de Justicia los ciudadanos encontraran una ruta de atencion integral toda vez que contamos con la participacién de
entidades de nivel nacional y territorial tales como Comisaria de Familia, Inspeccion de Policia, Conciliadores en Equidad. Personeria
Distrital, Defensoria del pueblo, Consultorio Juridico, Fiscalia General de la Nacién especializada en Violencia Intrafamiliar, un centro
de recepcidn de denuncias de la Policia Metropolitana y Proximamente con la Registraduria Nacional del Servicio Civil.
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¢A quiénes hemos beneficiado?

Trabajar los programas, proyectos, actividades y acciones bajo un enfoque diferencial, ha conllevado a nuestro gobierno a brindar
garantias de derechos, dar soluciones a problematicas poblacionales y a caracterizar nuestra oferta social para que corresponda a las
expectativas de los samarios. Presentamos un analisis de beneficiarios y beneficiarias que han recibido atencién en el marco de nuestras
politicas publicas.

El ambito de juventud, ha sido el sector con mas mesas, comités y asambleas realizadas.
Seguidamente el tema de primera infancia y adolescencia, como parte de los espacios de
participacion e incidencia que hemos previsto en el Plan de Desarrollo.

En la actualidad, la Alcaldia gestiona las diversas politicas publicas poblacionales adoptadas
por el Distrito y que trascienden el periodo de la actual vigencia, entre ellas: juventud,
50000 discapacidad, habitantes en la calle, infancia y adolescencias, victimas y afro, entre otros.
40000
20
30000
20000 15
10000 10
0 - 5
Poblacién beneficiada
B Muijer J§ infantesy 0
adolescencia .,
M Adulto Mayor Jovepes en Mesas, Comités y
M Discapacidad ] 3?;2?\:‘08 Asambleas
7 Juventud
B LGBTI . .
B Habitantes de calle B Mesa diversa de mujeres
' Mesa intersectorial de
convivencia familiar
Corresponde una mayor cobertura de B Mesa técnica de infancia,
atencion, la poblacién de victimas en adolescencia y fortalecimiento
funcion de restaurar la garantia de familiar
derechos para esta poblacién presente en Comités de discapacidad
la ciudad.

B Juventud
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JUEGOS BOLIVARIANOS

Estamos a un afio de realizar los XVIII Juegos Bolivarianos, después que el 13 de junio de 2013 el entonces Alcalde, Carlos Caicedo,
presentara la candidatura como sede de estas justas ante el Comité Olimpico Colombiano. Posteriormente el 15 de noviembre de ese
mismo afio, la ODEBO nos escogid por unanimidad como sede principal de los Juegos para 2017. La vision y el teson de Caicedo tuvieron
sus frutos.

Hoy tenemos el enorme reto de garantizar que los 186 mil millones que invertiremos conjuntamente con la Nacién permitan realizar
los mejores Juegos y transformarnos en una ciudad moderna, reconocida internacionalmente por su hospitalidad, cultura ciudadana y
buen vivir.

No competimos como anfitriones, pero venceremos con la infraestructura deportiva y logistica lista, si concitamos el mayor
voluntariado para cooperar con las competencias, si nos fijamos una tregua a la violencia y enarbolamos la urbanidad y el civismo para
mostrar una conducta colectiva de limpieza y pulcritud con los espacios publicos, y si el sector privado aprovecha esta oportunidad para
crear mas emprendimiento productivo que nos genere riqueza local.

En la Alcaldia nos empefiamos para dar lo mejor de nosotros a Colombia y a esa comunidad internacional que hara de Santa Marta
durante 15 dias su casa. Ya avanzamos algunas tareas para mostrarnos fuertes, ordenados y atractivos:

- En construccion: Estadio de Futbol, Beisbol y Softbol

- En adjudicacion para inicio de Obras: Patinédromo, Parque Acuatico, Coliseo Mayor, coliseo Menor, Estadio de Rugby y Parque de
Raquetas.

- En tramite de convenio con Coldeporte: Pista de BMX, Coliseo de Bureche y Pista de Atletismo.

- Para enero de 2017: obras de urbanismo y acceso a Bureche y Centro

Hemos tomado decisiones para la reorganizacion del transporte publico, nueva malla vial, una red de atencion en salud, ,un sistema
integrado de seguridad ciudadana, la reorganizacion del espacio publico, y para el préximo afo, el alistamiento de un aeropuerto
internacional y la contenerizacién del aseo domiciliario. Tendremos un nuevo paisaje urbano durante los juegos.

Estamos justo a tiempo para las obras de 12 escenarios deportivos olimpicos nunca vistos. Con el mayor nimero de paises
participantes, 12 en total, y para 34 modalidades deportivas, un record de deportistas inscritos, 5.060, en toda la historia de los
Bolivarianos.

INVERSION ZONA CENTRO INVERSION ZONA BURECHE  INTERVENTORIA INVERSION COLDEPORTES+DISTRITO INVERSION COLDEPORTES

66.011.423.754 18.364.446.956 5.624.129.290 144.876.076.712 90.000.000.000.

Nuevo Estadio de Obras Nuevo Estadio
Béisbol Softbol

Obras Nuevo Estadio
Fotbol
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