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Dando cumplimiento a la Resoluciéon Orgdnica N° 5289 de noviembre 27 de 2001 de la
Contraloria General de la Republica (reglamentada por la Resoluciéon N° 5544 de 2003), y al
Decreto 1737 de 1998 expedido por el Ministerio de Hacienda y modificado por el decreto
0984 de 2012 la Direccion de Control Interno realiza el presente informe de austeridad del
gasto sobre los Gastos de Funcionamiento, correspondiente al TRIMESTRE | DE 2019.

Como los informes se generan trimestralmente, se presenta un comparativo entre el ler
trimestre del 2019 (enero a marzo del 2019) y el 4to trimestre del 2018 (octubre — diciembre),
y se tiene como punto de referencia los resultados del informe del 1ler trimestre del 2018:

1. SERVICIOS PUBLICOS:

CAMBIO

ler TRIMESTRE 4to TRIMESTRE 2018 | ler TRIMESTRE 2019 o
2018 DIFERENCIA 2
CONCEPTO VARIACION
SERVICIOS PUBLICOS
$1.272.078.885 $5.300.984.037 $ 698.504.478 S 4.602.479.559 86,82%
TOTAL o
$1.272.078.885 $5.300.984.037 $698.504.478 $4.602.479.559 86,82%
2. GASTOS DE PERSONAL:
ler TRIMESTRE 4to TRIMESTRE 2018 | ler TRIMESTRE 2019 o
2018 DIFERENCIA ;
CONCEPTO VARIACION
Némina 2.765.269.923 12.167.280.494 3.077.507.987
2 d d $9.089.772.507 | 74,71%
Horas extras
$337.428 $706.684 $0,00 $706.684 100,00%
12.167.987.178 3.077.507.987 9.090.479.191
TOTAL $2.765.607.351 ? ? ?
74,71%
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2.1 SERVICIO DE PERSONAL INDIRECTO
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CONCEPTO

ler TRIMESTRE
2018

4to TRIMESTRE 2018

ler TRIMESTRE 2019

DIFERENCIA

%

VARIACION
Honorarios
profesionales y
remuneracién $4.916.944.000 $ 8.565.796.776 $3.201.015.505 $5.364.781.271 62,63%

servicios
técnicos

En el primer trimestre del afio 2019, el concepto por Honorarios profesionales y remuneracion

servicios técnicos presentd una variacion en efecto de disminucién del 62,63% en relacidon

al dltimo trimestre del 2018. Se evidencia también una diferencia positiva con respecto al

informe del primer trimestre del afio 2018, ya que para el analisis de estos mismos periodos

en sus respectivas vigencias, arrojo una variacion (disminucién) del 24%. Esto indica que las

recomendaciones y resultados de los informes estan contribuyendo en la moderacién del

gasto, lo que hace complacer que se cumple el objetivo.

3. GASTOS GENERALES:

Ler 4to TRIMESTRE 2018 |  ler TRIMESTRE 2019 %
TRIMESTRE DIFERENCIA /
CONCEPTO 2018 VARIACION
GASTOS $15.414.535.448 $9.282.490.472 60,22%
$6.132.044.976
GENERALES $5.179.463.870
$1.258.621.974 $343.920.303 $914.701.670 72,67%
Adquisicién de $90.580.260
Bienes
L $903.955.299 $5.788.124.672 $8.367.788.801 59,11%
Adquisicion de $5.088.883.610
Servicios ' ’ '
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3.1 GASTOS GENERALES (Discriminado Adquisicién de Bienes)
ler 4to TRIMESTRE 2018 | 1ler TRIMESTRE 2019 o
0
CONCEPTO TRIMESTRE DIFERENCIA A
2018 VARIACION
Compra de equipos 80,16%
S0 $ 354.666.675 $ 70.380.000,00 $ 284.286.675
Materiales
v $90.580.260
suministros $903.955.299 $273.540.303 $630.414.995 69,74%
TOTAL Adquisicion de
bienes (Materiales $1.258.621.974 $343.920.303 $914.701.670
y suministro) $90.580.260 72,67%
3.2 GASTOS GENERALES (Discriminado Adquisicién de Servicios)
ler TRIMESTRE 4to TRIMESTRE 2018 (1er TRIMESTRE 2019 o
0
CONCEPTO 2018 ;
DIFERENCIA LR el
Viaticos y
Gastos de
Transportey $11.285.672 $253.772.985 $20.552.813
de Viaje
$233.220.172 91,90%
Comunicacion y
Transportes
$25.296.000 $30.573.000 $19.700.000 $10.873.000 35,56%
Impresos
y
Publicaciones $47.616.000 $392.439.650 $ 45.250.000 $347.189.650 88,47%
Arrendamientos
$1.898.304.840 $1.898.304.840 $2.379.682.000 $481.377.160 25,36%
Sistematizacion
$847.266.841 $1.388.163.392,90 | $1.633.450.441,00 $245.287.048,10 17,67%
Capacitacion
$40.711.620 $53.390.820 $ 43.609.500 $9.781.320 18,32%
Gastos de Bienestar
Social $150.000.000 $281.236.521 $ 150.000.000 $131.236.521 46,66%
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CONCLUSIONES

1. Los servicios publicos: De acuerdo a la grafica el rubro de servicios publicos presentd una variable
del 86,82% en efecto de disminucidén para la vigencia actual, en comparacion con el cuarto trimestre
del 2018. Esto hace favorable el uso del presupuesto hasta el cierre de vigencia, ya que solo se ejecutd
el 13% de la apropiacidn final. Respecto al comparativo con el informe del primer trimestre 2018, se
ve claramente reflejado la austeridad del gasto en el trimestre | 2019 con una diferencia del 45%. Lo
gue denota que se estan llevando a cabo las recomendaciones de austeridad y evidentemente es
beneficioso para la entidad. La ilustracion muestra también el comportamiento del ultimo trimestre
2017 para andlisis de tendencia.
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2. Horas extras: Como se evidencia en la grafica, el presente rubro revela un
comportamiento favorable para la entidad. Con una ejecucién del 0% para el primer
trimestre del 2019 demuestra claramente el manejo efectivo que se le estad dando al
gasto del rubro, ya que se viene manteniendo en un porcentaje de ejecucién muy
bajo que incluso para la vigencia actual disminuyo considerablemente en relacién al
ultimo trimestre del 2018. Se resalta la aceptacién de las recomendaciones
presentadas en la vigencia anterior. La ilustracion muestra también el
comportamiento del dltimo trimestre 2017 para andlisis de tendencia.
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3. Sueldo personal de némina: En el andlisis correspondiente al presente rubro se encontré
una disminucidn considerable del 74,71% en relacidn a lo ejecutado en el Ultimo trimestre
de la vigencia 2018. También se ve de acuerdo a la grafica que en comparacién a los
resultados del primer informe del 2018, se disminuyd aproximadamente un 9% para el
informe del primer trimestre del 2019 ejecutdandose un 21,63% de la apropiacién definitiva.
Cabe resaltar el trabajo por mantener los incrementos totalmente equilibrados y evitar los
gastos excesivos, por lo que se evidencié una disminucién de nédmina y uso de este recurso
respectivamente. La ilustracion muestra también el comportamiento del dltimo trimestre
2017 para andlisis de tendencia.
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RECOMENDACIOES

Con lo anteriormente expuesto y de acuerdo a los resultados arrojados, la Oficina
de Control Interno plantea las siguientes recomendaciones en pro de mantener
regulado el gasto de funcionamiento de la entidad:
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Durante el analisis de los rubros anteriormente presentados se evidencié una
disminucién o austeridad del gasto en cada uno de ellos, exactamente en los
del cuadro de GASTOS GENERALES, ya que en relacién al trimestre
comparativo (cuarto trimestre 2018) la ejecucion de los rubros disminuyeron,
lo que encamina a resultados favorables que por buen uso del presupuesto la
entidad puede llegar al cierre del periodo 2019 sin adiciones y sobre gasto en
el presupuesto total o definitivo. También se observa que al igual que el
comparativo con el trimestre anterior, en los resultados del informe del
primer trimestre 2018 referenciado en los recuadros de presupuesto
ejecutado muestra una disminucion minima, lo que refleja el buen
comportamiento en la ejecucién del presupuesto a favor de la entidad.

Insistimos en la necesidad de disefiar y definir unas politicas internas donde
se promueva de manera general, el uso del correo electronico como
herramienta institucional de comunicacidn interna y externa para reducir el
consumo de papeleria, tinta y espacio de archivo. Con esto se le da
importancia al cuidado del medio ambiente y se estabiliza el gasto en este
items.

Es notorio el esfuerzo de cumplir las medidas o estrategias de austeridad
adoptadas, ya que se ha logrado regular el gasto en la mayoria de los rubros
en el primer trimestre del periodo actual. Es muy conveniente para la entidad
gue se mantenga la austeridad hasta el cierre de vigencia y asi sacar las
conclusiones de los resultados positivos adquiridos posiblemente.

Es importante tener en cuenta estas recomendaciones y asi seguir
cumpliendo con los objetivos de austeridad del gasto del distrito.
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